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[lpeaucnoBue

Llenn u npuHuMnel ctTaHgapTusauum B Poccumnckon PeagepaumyctaHoBneHbl PegepanbHbIM 3aKOHOM OT
27 nekadbpst 2002 r. Ne 184-03 «O TeXHUYECKOM perynmpoBaHiun», a npasuna NnpuMeHeHnst HauMoHanbHbIX
ctaHgapTtoB Poccunckon egepaunmm — OCT P 1.0—2004 «CtaHaapTusaunsa B Poccunckon depgepanmn.
OCHOBHbIE MNONOXEHUAY

CBeneHNnAa o ctaHaapTe

1 PASPABOTAH ABTOHOMHOM HEKOMMEPYECKOWU opraHusaumen «LleHTp cTtaHgapTusaunm ynpaseH s
npoektamun» (AHO «LeHTp cTaHaapTusaymnm ynpasrieHUa npoekramm» )

2 BHECEH TexHnuecknum komuteTom no ctaHgaptulaunm TK 100 «CtpaTterndyeckmnin n MHHOBALMOHHbIN
MEeHEePKMEHT»

3 YTBEPXOEH W BBEAEH B JEWCTBUWE MMpukasom PeneparnbHOro areHTCTBa no TEXHNYECKOMY
perynupoBaHuio 1 MeTposniornmn ot 22 aekabpa 2011 . Ne 1583-cT

4 BBEAEH BINEPBbIE

ViHgbopmayust 06 U3MeHeHUsIX K HacmosuwemMy cmaHGapmy nybriukyemcs 8 €Xe200H0 U30asaeMoM
UHpOpMaUUOHHOM yKalzamerse «HauuoHanbHblie cmaHoapmabi», a mexkcm U3MeHeHUU U MorpasoK — 8 eXXeMe-
CSYHO U30asaeMbiX UHGhOPpMaUUOHHbIX yKalamernsx « HauuoHanbHbie cmaHoapmeiy. B cnyyae nepecmompa
(3aMeHbl) Unu OmMeHbi Hacmosauw,e20 cmaHOapma coomeemcemesyroujee yeeoomreHue byoem onybnukosaHo
8 eXXKEMEeCSYHO U3dasaeMOoM UHpOpMalUOHHOM yKa3amerne «HayuoHalnbHbie cmaHOapmbiy». Coomeemcemay-
rowasi UHgopmMmayus, yeeooMIieHUe U meKkcmsl pasMeljaromcsi makxe 8 UHQopMallUuoHHOoU cucmeme obujezo
ronb308aHUs — Ha ouluanbHOM catime ®edepalibHO20 az2zeHmemea o MmexHU4YeCcKoMy pe2yrupo8aHUuro U
MempoJsiozauu e cemu MIHmepHem

© CtaHgapTuHgpopMm, 2012

HacTtoawumn ctaHaapT He MoXeT ObITb NOMHOCTLIO UMM YacTUYHO BOCTNIPOU3BEAEH, TUPaXXNPOBaH U pac-
MpocTpaHeH B KayecTBe oduumanbHoro nsgaHmsa 6es paspeweHns PegepanbHOro areHTcTBa Mo TeEXHNYECKO-
MY PerynmpoBaHuo U MeTPOoorum
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BBenoeHue

HacToswmnn ctTaHgapT ycTaHaBnNMBaeT TpeboBaHMSA K ynpaBneHuto nopTgenem NpoekToB Ha aTanax ero
dopMUpOBaAHUA U peanusaynmn, Npu 3TOM NpeaMeToM cTaHaapTU3aLUnun ABNAKTCA BbIXOAbl MPOLIECCOB YrpaB-
NneHus nopTgenemM NpoOeKToB.

CTaHOapT He coaepXXuUT TpeboBaHUW K MeTodaM peanusau i npoLeccoB yrpasneHusa noptdenamm npo-

EeKTOB, a TakKke TpeboBaHUN, KOTOpble MOTYT cuMnTaTbCs 0baA3aTenbHBIMUA NULWL ANg onpeaeneHHoro sMaa
nopTdenen NpoeKToB.



[OCT P 54870—2011

HAUUWOHANBbHBILU CTAHOAPT POCCUUCKOWNW OGEOLEPAUUNMN

[TpOEeKTHbIU MeHeOXMEHT

TPEBOBAHUA K YIIPABJIEHUAKO TTIOPT®EJIEM TPOEKTOB

Project management.
Requirements for projects portfolio management

[laTa BBeaeHna — 2012—09—01

1 ObnacTtb NpUMeHeHus

HacToawuni ctangapT ycTtaHaBnueaeT TpeboBaHMA K ynpaBneHuto nopTdenemM NpoekToB AN obecneye-
HNSA 3PP EKTUBHOIo AOCTMKEHUS Lenen opraHnsaumm 1 noBbiLLEeHUS KadecTBa NPpUHUMaeMblX peLleHnn npu
hbopMNPOBaAHNN, MOHUTOPWHIE U KOHTPONE peanusaLun nopTdens NpoeKToB.

TpeboBaHUA HacToALEero cTaHgapTa MoryT ObiTb NMPpUMEHeHbl A9 ynpasieHUa NobbiMy nopTdenamm
MPOEKTOB HE3ABNCUMO OT XapaKTepUCTUK KOMMOHEHTOB, BXOAALWMX B MopTdens.

HacTtoawuin ctaHgapT MOXeT MCNOMNb30BaTbCA C Liefbo OLeHKN COOTBETCTBUA ynpaBieHua nopTdenem
MPOEKTOB, YCTAaHOBMNEHHbIM B CTaHaapTe TpeboBaHNAM.

2 HopMaTuBHbIE CCbINKN

B HacTodawemM cTaHgapTe UCNONb30BaHbI HOPMAaTUBHBbIE CChINKU Ha cneayiowme ctaHaapThl:
[OCT P NCO 9000—2008 Cucrtembl MeHegkMeHTa kKadecTBa. OCHOBHbIE NMOMOXEHUA U CNOBAaphb
[[OCT P 54869—2011 TpoeKTHbIN MeHemKXMeHT. TpeboBaHUSA K ynpaBneHUto MNpOeKTOM

[OCT P 54871—2011 TllpoekTHbIN MeHeaXXMeHT. TpeboBaHUSA K ynpaBfeHUo NporpaMmmon

[TpnumeyaHune—Illpu NONb30BaAaHMM HACTOSILLMM CTAHAAPTOM LenecoodbpasHo NPOBEPUTL AENCTBUE CCbINOM-
HbIX CTaHO4APTOB B WMHMPOPMAUMOHHOW CUCTEME ODWero nonb3oBaHusag — Ha oduumanbHom cante PegepanbHOro
areHTCTBa NoO TEXHNYECKOMY PErynmpoBaHuUo U METPOIOrMU B ceTu MIHTEPHET nnun No eXXerogHo n3gaBaemMmomMmy nHQoOpma-
LMOHHOMY YKa3aTtento « HaunoHanbHble CTaHAAPThI», KOTOPbLIN ONYOBNMMKOBAH MO COCTOSHMIO Ha 1 SIHBAPS TEKYLWEro roaa, u
N0 COOTBETCTBYIOWMNM €XEMECAYHO U3daBaeMblM MHPOPMALMOHHBIM yKa3aTensam, onybriMKOBaHHbIM B TEKYLLEM roay.
Ecnun ccbinoYvHbIM CTAHAAPT 3aMEHEH (M3MEHEH), TO NPU NONb30BAHUMN HACTOSIWMM CTAaHAAPTOM CreayeT PyKOBOACTBO-
BaTbCH 3aMEHALWUM (MBMEHEHHBIM) CTaHAAPTOM. ECnn CCbINOYHLIM CTaHAAPT OTMEHEH Be3 3aMeHbl, TO MONOXEHNE, B
KOTOPOM gaHa CChINKa Ha HEro, MPUMEHSIETCSH B YaCTU, HE 3aTparmBatoLlEen 3Ty CCbISIKY.

3 TepMUHbI N onpegeneHus

B HacTodawem ctaHaapTe npuMmeHeHbl TepMuHbl B cooTBeTCTBUM CTOCT P UCO 9000, a Takke cneayto-
LLIe TEPMUHLI C COOTBETCTBYOLWUMK onpeaeneHUsIMIA:

3.1 ponyuweHue: [peanonoxeHne, KOTOpOe cYMTaeTCss BepHbIM AN KOMMOHeHTa noptdena wu
nopTdens B Lenom 6e3 npnuenevYeHns gokasaTenbCcTB.

3.2 3auHTepecoBaHHble CTOPOHbLI NopTdensa npoekToB: JlMua UM opraHnsaumn, Yo MHTEPECH
MOTYT ObITb 3aTPOHYTHI B X04e peanusaLuny noptdensa unv oTaenbHbIX KOMNOHEHTOB nopTdens.

3.3 U3MeHeHMe B KOMMNOHeHTe: /I3MeHeHue yTBepXKAEeHHOro paHee coepXXaHnsl, COOKOB, PECYPCOB B
KOMMOHEHTe (MpoeKTe, NporpamMmMe), a Takke yCTaHOBIIEHHbIX NMpoLeayp ynpasieHus.

U3paHune odbmumanbHoe
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3.4 kateropuszauua: ObbegnHeHMe KOMMNOHEHTOB NopTdens B rpynnbl Ha OCHOBE YCTAHOBIIEHHbIX
KPUTEPUEB.

3.5 KOMMNOHeHT nopTdena: [lpoekT unnnporpaMmma, KoTopble BEINOMHATCS B paMKax noptdens.

3.6 KoppekTupymwuwee aencrteume: [lencteue, npeanpuHaToe Ans yeTpaHeHNa obHapyXeHHOro HeCco-
OTBETCTBUSA NMNaHy.

3.7 orpaHuveHue: Paktop, BAUAOLLNNA HA XO4 UCNONMHEHUSA KOMNOHEHTa nopTtdensa n/nnu noptdens B
LieToM.

3.8 nopTdenb npoekToB: Habop KOMMNOHEHTOB, KOTOPLIE FPYNNMNPYIOTCA BMECTE C Lienbio 3 deKkTUB-
HOro ynpaBneHUa 1 ANs AOCTWKEHUA cTpaTermdeckmnx Lenemn opraHmsanumu.

3.9 npuoputuszauua: PaHxumpoBaHne KOMMNOHEHTOB nopTdpensd B nopsiake npuoputeTta Ha OCHOBE
YCTaHOBJIEHHLIX NMoKasaTeneun.

3.10 npuoputeT: CTeneHb Ba)XHOCTWU KOMMOHEHTa nopTdens, ycTaHOBNeHHas B paMKkax oTAeNbHOW
cTpaTerm4eckon Kateropm U Bcero noptdgens NpoeKToB.

3.11 nporpamma: COBOKYMHOCTb B3aMMOCBSA3aHHbLIX MPOEKTOB U APYron AedATeNnbHOCT, HanpaBleH-
HbIX Ha AOCTMXKEHME obLLEN Lenun 1 peanm3yeMsbix B YCNOBUSAX OBLLNX OrpaHUYeHUA.

3.12 npoeKkT: KomMnnekc B3aMMOCBSA3aHHbLIX MepOonpuUATUN, HanpaeieHHbIM Ha co3gaHne YHUKaNbHOro
NpoayKTa Unu yCnyru B YCNoBUSIX BpeMeHHBIX U peCYPCHBIX OrpaHU4yeHunn.

3.13 npouecc: COBOKYNHOCTb B3aMMOCBA3aHHLIX AeUCTBUN, HanpaBNeHHLIX Ha AOCTUXKeHUe onpeae-
NIEHHbIX pe3ynbTaToB.

4 OpraHumsauusa ynpaBneHus noptdenem npoeKToB

PoneBag (opraHusaunoHHas) CTPYKTypa ynpaBneHus noptgpenem npoekToB MOXKET B 3HAYUTENIbHON CTe-
MeHn pasnnyaTbCs B 3aBUCMMOCTU OT UX cneundrkin, Ho Npu ynpasnieHun nodbiM nopTdgenem npoekToB A0/1-
XXHbI ObITb OnpeaeneHbl crneayoLlme ponu:

- KOMUTET ynpaBneHna noptdpenem NPoeKkToB — KonnernanbHblM opraH, 0bpasoBaHHbIN ANA NPUHATUS
Hanbonee BaXKHbIX pelleHU No ynpasneHuio nopTgenem NpoeKToB;

- PYKOBOAUTENb NOpTdhena — NULo, OTBETCTBEHHOE 3a Tekyllee ynpasneHune noptdenemM NpoeKkToB U
OTUUTLIBaKOLLEECA Nepea KOMUTETOM ynpaBneHust nopTdpenem npoekToB;

- oonc ynpaeneHUa noptgenemMm NpPoeKTOB — opraHun3auluoHHaa CTpyKTypa, npegHasHadeHHad ans
aaMUHUCTPATUBHOW noaaepXKkn pykoBoauTens noptdena npoekToB M KoMUTeTa ynpaBlieHUda noptdenem
MPOEKTOB.

dna kaxgoro n3 KOMMNOHeHTOB NopTdensa AoimkHa OblTb CROPMUPOBAHA OpraHU3aLuoHHasa CTPYKTypa
ynpasneHnunsa cornacHo ctaHgaptam [ OCT P 54869 (pasgen4) ana npoektoB T OCT P 54871 (pasgen 4) ans
nporpamm.

B npunoxeHun A (cnpaBo4yHOM) NpuBeaeH PUCYHOK, UMTTIOCTPUPYIOLLUA BbICOKOYPOBHEBLIE MOHATUSA
ynpaBneHus nopTdgenemM NpoeKToB N NX B3aUMOCBA3b.

5 YnpaBneHue nopToenemMm npoeKkToB

5.1 O6wme nonoxeHUA

YnpaBneHune noptdpenem npoekToB noapasymeBaeT OeATeNbHOCTb, HanpaBNeHHYIo Ha OOCTUXKeHue
cTpaTternyeckux Lenemn opraHmsaumnm nytem oopMmpoBaHUd, oNTUMU3aLLIUN, MOHUTOPUHIA U KOHTPONS, ynpaB-
NeHNna UsMeHeHUAMU NopTdend NPOeKTOB B YCINOBUAX ONpederieHHbIX orpaHndeHUn. YnpasneHue noptdenem
NPOEKTOB obecneunBaeT CBA3b MeXOy YPOBHEM CTpaTErn4eckoro ynpaBneHust B opraHusaUmm n ypoBHEM
yripaBleHUda NpoekTaMm 1 nporpamMmmamu.

YnpaBneHue noptdpoenem NPOeKToB NpeacTaBndeT COBOKYMNHOCTL cleayoWwmnx NpoLecCoB:

a) rpynnanpoueccoB obecrneyeHUs ynpaBneHust nopTgpenem:

1) npouecccbopanHdopmaunn ob ycnoBUaXx, orpaHU4eHUaxX n TpeboBaHUAX KNopTgento NPOeKTOB;
2) npouecc popmManusaunm npoueayp ynpasneHna n napamMmeTpoB OLUEeHKM NopTdena NPOeKTOB;
6) rpynna npoueccoB opMUPOBaHUA NOPTEENsa NPOEKTOB:
1) npouecc ngeHTUPnKaym KOMNOHEHTOB NopTdens;
2) npouecc oLeHKN KOMMOHEHTOB nopTdoens;
3) npoLuecc paccTaHOBKU NPUOPUTETOB;
4)
)

npoLecc ocnTuMmnsaumnm n 6anaHcUpoBKU NopTdens NPOeKToB;

5) npouecc aBTopuMsalmn nopTdens NPOeKToB;
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B) rpynna npoueccoB MOHUTOPUHIa M KOHTPONA NopTdena NPpOoeKToB:
1) npouecc KOHTpOoNA peanmnsauny noptdgena NpoeKToB;
2) npouecc ynpaBsneHna M3SMeHeHUSAMMN.

[Mpouecchl ynpaBneHuns noptdenemM NpoeKToB BbIMNOMHAKTCA NocneaoBaTefibHO, ¢ ornpeaeneHHON LiUK-
[TMYHOCTbIO.

5.2 N'pynna npoueccoB obecnevyeHusa ynpasneHusa noptdenem

5.2.1 Mpouecc cbopa uHcbopmMmauum o6 ycnoBusix, orpaHnvYeHnaAxX u TpedboBaHUAX K nopTtdento
NPOEeKTOB
Llenb npouecca: obecneveHne komaHabl ynpaBneHnusa nopTtdgenemMm AocToBepHOU nHdopmMaumen ans

onpeneneHnUsa CTPYKTYPLI U cocTaBa NOpTdgend NpoekToB, a Takke onpeageneHne npuUHUMUNOB yrnpaBleHUs
nopTdpenem nPoOeKToB.

Beixogbl npoLecca:

- JaHHbIE O MWUCCUWU, CcTpaTermyeckux uUenax WU npuoputetTax opraHusauum B 4YacTu yrnpaBleHUs
noptdpenem;

- AaHHble 0b orpaHnyeHuax noptdens (nNo broaxXeTy, YHenoBevYeckUm pecypcam n ap.);

- MH(popMaLn4d, BnudaoWlaa Ha cTpaTermdeckme pelleHua ynpasneHua opraHusauunen n noptdpenem
MNPOEKTOB (PbIHOYHAA KOHBIOHKTYpPA, TpeboBaHNUA 3akoHOAATENLCTBA, UBMEHEHUS MONMUTUYECKON ODCTaHOBKI
nap.).

5.2.2 llpouecc dopmanuzauuu npouenyp ynpaBleHUA U napamMeTpoB OUeHKU nopTdens
NPOEeKTOB

Llenb npouecca: yctTaHoBneHne egnHou cuctemMmbl oopmMarnbHbIX MeTOAUK, Npoueayp U Kputepues Angd
yripaBneHua nopTgenem npoeKkToBs.

BeIxoabl npouecca:

- onpegeneH N yTeepXaeH nepeYveHb KaTeropum KOMNoHeHTOB nopTdoens;

- onpedeneH U yTeepXxaeH nepeveHb NapamMeTpoB OLEeHKNA KOMMOHEHTOB AN KaXXA0W KaTeropuu;

- onpeaeneH n yTeepXaeH nepevyeHb MeTo4UK OLEHKM 1 aHannsa napamMmeTpoB OLEeHKN KOMMNOHEeHTOB;

- onpegeneH N yTeepXaeH UHTerpanbHblA NMokasaTtenb, oTpaXarLwWwmn cteneHbs BaXXHOCTU U MHBECTU-
LMOHHOW NpuBNeKkaTenbHOCTU KOMMOHEHTA;

- onpeaeneH 1 yTeepXaeH nepeveHb nokasaTtenen noptdpens;

- YTBepXXAeHbl HOpMaTUBHO-pernaMmeHTHblIe AOKYMEHThI (pernamMeHThl, NoIOXXeHUda U T. N.) Mo yrnpaene-
HUIO MopTdenemM NPoOEKTOB.

5.3 N'pynna npoueccoB chopMUpoBaHUA nopTdena NpoeKToB

5.3.1 TlNpouecc uaeHTUPMKauMu KOMNOHEHTOB NopTdena NPoOeKTOB

Llenb npouecca: yHugpukauus, kateropmusauns U CTpykTypusauma MHgopmMaLunum o cyLeCcTBYIOLW KX Nped-
NOXEeHUAX No MHULMaL MM HOBBIX MPOEKTOR, a TakKe pearnniyemMblX B HACTOALMN MOMEHT NpoeKTax U nporpam-
MaxX B paMkax noptdpens NpoeKToB.

Beixogbl npoLecca:

- onpegeneH M JOKYMEHTUPOBaH NepeveHb BCeX NoTeHLUManbHBIX KOMNOHEHTOB NOopTdensa npoeKTos,
CrpynnNUPOBaHHLIX MO KATETOPUAM;

- onpegeneH M AOKYMeHTUPOBaH nepeYeHb OTKIOHEHHBIX KOMMOHEHTOB NopTdens;

- YTOYHEH U AOKYMEHTUPOBaAH NepeyveHb peann3yemMbliX B HacTOAWMU MOMEHT KOMMNOHEHTOB nopTtdoens,
CrpynnUpPOBaHHLIX NO KATEropuUaM;

- onpeaeneH U AOKYMeHTUpOBaH NnepevYeHb KOMMOHEHTOB, NO KOTOPLIM TpebyeTcs AOMNONMHUTENLHAS
MHpoOpMaLMA ANg aHanumaa.

5.3.2 lpouecc oLEeHKU KOMMOHEHTOB NopTdenda NpPoeKToB

Llenb npouecca: coop 1 NoAroToBKa 0O bLEKTUBHOW U MONHON MHOpMaLIMK O NOTEHLUMANBHBIX U TEKYLLIKUX
KOMMNOHeHTax noptdens ans npuHATUS 0OOCHOBaHHOIMO PEeLLEHUS NO PaHXNPOBAHMUIC U NPUCPUTMU3AL M KOMIO-
HEHTOB.

BeIxoabl npouecca:

- onpedeneH U AOKYMeHTUPOBaH nepeYveHb NoTeHUManbHbIX KOMMNOHEHTOB nopTdpens ¢ oueHkamMu no
BCEM KPUTEPUAM;

- onpeaeneH U AOKYMEHTUPOBaH NnepedveHb peanm3yeMblX KOMMOHEHTOB nopTdena ¢ oueHKamMun (npu
HeobX0AUMOCTN).

5.3.3 lpouecc paccTaHOBKU NPUOPUTETOB

Llenb npouecca: paHXXupoBaHue nonpegeneHne NpUopuTeToB KOMMOHEHTOB MO MHTEerparnbHOMY NnoKasa-
Tesno u/mnm odbocHOBaHHOM HEODXOAUMOCTU ANS OpraHn3aLni.
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Beixoabl npoLecca:

- onpeaeneH N AOKYMEHTUPOBAaH NepeveHb BCeX MOoTeHUManbHbIX KOMMOHEHTOB nopTdens ¢ obuien
OLeHKOWU (NPUOPUTETOM) KOMMOHEHTA;

- onpeAdeneH U AOKYMeHTUpOoBaH NepeYeHb peanmnsyeMblX KOMNOHEHTOB nopTdoend ¢ HOBbIM PEUTUHIOM
N MPUOPUTETOM (MPU HEOBXOANMOCTN).

5.3.4 lpouecc onTumMusauuu n 6anaHcUpPoBKU NopTensa NPoOeKToB

Llenb npouecca: dpopMupoBaHMe ONTUMAanbHOIO NepeyHsi KOMNOHEHTOB, HaunyJvllm obpasom obecne-
YMBAKOLLNX OOCTUXKEHUE CTPpaTErM4YeCcKUX Lienen opraHmsanmny ¢ y4eToM CYLLECTBYHOLUX OrpaHUYeHni.

Bbixoabl npouecca:

- onpeaeneH N AOKYMeHTUPOBaH NepevyeHb KOMMNOHEHTOB, PEKOMEHAOBAaHHbLIX K peanu3aunn B pamMmkax
noptdoens;

- onpeaeneH n AoKyMeHTUPOBaH NepevyeHb KOMMNOHEHTOB, HE PEKOMEHAOBAHHBIX K BKITIOYEHUIO B COCTAaB
nopTdenst (OTKNOHEHHBIE KOMMOHEHTbLI, KOMMOHEHTHI, peanm3aLnio KOTOPbIX HE0DXOAMMO OCTAHOBUTL, U T.1M.);

- onpedeneHa cTpyKTypa nopTtdgens;

- onpegeneHsl U AOKYMEHTUPOBAHLI pe3ynbTaThl YKPYNHEHHOTO pacnpeaeneHnus dromaketa n pecypcoB
nnsa oaobpeHHbIX KOMMNOHEHTOB.

5.3.5 lpouecc aBTopuzauum noptdensa NnpoeKToB

Llenb npouecca: dopmansHble 04obpeHne UyTeBepXKaeHne cocTaBa TekyLero noptdensi NpoeKToB, pac-
npegeneHns pecypcoB U boaxeTa nopTdensa Mexay KOMNoHeHTaMn, YTBEPXKAEHHBIMU K peannaauunu.

Bbixoabl npouecca:

- YTBEPXKAEHbI CTPYKTypa noptdenst NpoekToB W nepedYeHb KOMMOHEHTOB, BoOlUEAWMX B COCTaB
noptdoens;

- YTBEPXAEH NepevyeHb KOMMNOHEHTOB, He BOLLeLLINX B COCTaB TekyLlero noptdgens (OTKIOHEHHbIE KOM-
MOHEHTbI, KOMMOHEHTHI, peanu3aLnio KOTopbIX HEOBX0ANMO OCTAHOBUTL, U T. M.);

- YTBEPXAEHO pacripegeneHme BiopKeToB 1 pecypcoB Ansl 0400peHHbIX KOMMNOHEHTOB.

5.4 N'pynna npoueccoB MOHUTOPUHIa U KOHTpoONA NopTdensa NpPpoeKToB

5.4.1 lpouecc KOHTpoONA peanu3ayuu nopTdenda NPpoeKToB

Llenb npouecca: onepaTUBHOE BbISIBIIEHUNE OTKITIOHEHUU TEKYLL KX NoKasaTenen oT NNaHoBbIX NokasaTe-
nen noptdena n obecneyvyeHMUe KoppeKkTUpyoLWUX AeUCTBUI ANA NX YCTPaHEHWS.

BbIxoabl npouecca:

a) OT4YeThbl 00 NCMONMHEHNN KOMIMOHEHTOB nopTdens 1 nopTtdens B LLeNoM;

6) 3anpockl Ha N3MeHeHUs1 NopTdENs NPOEKTOB;

B) ynpaBlieH4YecKUe pelleHnd, BKIoYasa cneaytowme:

1) pelleHuns No BHECEHUIO U3MEHEHNIN B COCTaB KOMMOHEHTOB nopTdoens;

2) pelleHnd no NsmeHeHuo NPUopuUTeTOB KOMMOHEHTOB NOPTEend NPOEeKTOB;
3) pelleHUda no nepepacnpenerneHno pecypcoB MexXxay KoMnoHeHTamMuy nopTdoens;
4) pelleHUs No KOPPEKTUPOBKE OTAENbHbLIX KOMMOHEHTOB nopTdoens;
5) pekoMeHaaLunn no NSMeHeHMo MeToa0NorMn ynpaesneHusa noptdenem.

5.4.2 llpouecc ynpaBrneHUa UaBMeHeHUAMU NopTena NPoOeKToB

Llenb npouecca: BHeceHUe ynpaBnsaeMbIX UISMeHeHUN B cocTaB NopTdens nnepepacnpegerneHne pecyp-
COB NPWY U3MEHEHUN BHELLHUX 1 BHYTPEHHUX YCNOBUMN.

Beixoabl npoLecca:

- 3anpocCkl Ha UBMeHeHNA ANg ACMNONMHUTENBHOro aHanmsa;

- YTBepXXAeHHble 3anpochl HA USMEHEHUA;

- CKOPPEKTUPOBAHHLIN NOPTdENL/KOMAOHEHT NOPTdENA B COOTBETCTBUN C YTBEPXKAEHHBIM 32aNpPOCOM Ha
N3MeHeHNe.

6 TpeGoBaHMA K AOKYMEHTaLMn No ynpaBreHunto nopTdenemMm npoeKkToB

dopma, HammeHoBaHWe N cogepkaHne JOKYMEHTOB MOTyT OTNINYaTbCs U 3aBUCAT OT cneLndnkn noptae-
N NPOEKTOB 1N TpedoBaHn opraHn3aunn, B paMmkax KOTOPOM OH peanunu3yeTcs.

[okymeHTaMn Heob6Xxo4MMo ynpaBaTb B COOTBETCTBUM CO crneayrownmn TpeboBaHNAaAMMA:

- JOKYMEHTbI AOIMKHbI ObITb YTBEPXAEHbI 40 UX MPUMEHEHUS;
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- HeobxoanmMo obecneynTb aHanuM3 akTyanbHOCTU JOKYMEHTOB U NX CBOEBPEMEHHOe 0OHOBNEeHmne Mo
Mepe U3MEHEHUS N COOTBETCTBYHOLYHO naeHTUdUKaL N BEPCUIA AOKYMEHTOB;

- Heobxoagmmo obecnevynTb HanMdne akTyarnbHbIX BEPCUA AOKYMEHTOB B MecTax UX NPUMEHEHNS;

- Heobxoaumo obecnevynTb coxXxpaHeHe JOKYMEHTOB B T€YEHME YCTaHOBIEHHbIX CPOKOB M BO3MOXHOCTb
MX BOCCTAHOBIIEHUS:

- Heobxoanmo obecneynTb ypoBeHb KOHPUAEHUMUANBbHOCTN U AOCTYMNHOCTU AOKYMEHTOB COrfacHo Tpe-
OOBaHMAM 3aKas3dunKa N APYrmx 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH NopTdens NpoOeKToB;

- Heobxogumo obecneunTb NpegoTBpaLleHne HenpeaHaMepeHHOro NCNoNb30BaHNSA yCcTapeBLUMX JOKY-
MEHTOB N COOTBETCTBYIOLLYIO MAeHTUUKALUIO yCTapeBLUUX AOKYMEHTOR, OCTaBIIEHHbIX 419 onpeaeneHHbIX
Lenen.
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[MpunoxeHue A
(cnpaBoy4HoOe)

BbiCOKOYypOBHEBbIE MOHATUA MeHeaXXMeHTa nopTdens NPoeKToB U UX B3aMMOCBS3b

YcTaHaBnuBaeTt
OpraHusauus CTpaTteruyeckue uenu

YTBEpXaaeT, peanuayer,
obecneunBaeT pecypcamu,
noaaepXXvBaet

OTyuTbIBaEeTCH

ObecneynBaeT
NOCTXKEeHue

Ha3HavaeT

YnpaBnseT, KOHTPONUPYET,
obecneuymBaeTt peanusauuio

NMopTtdenb NnpoekToB
KomurteTt ynpaBneHus
nopTtderemMm NpoeKToB

CocTouTt mn3

KOMMNOHEeHT
noptdens

HasHauaer,
aenervpyer OTuYnTbIBAETCS

NOSTHOMOUNS YnpaBnsaeT, KOHTPOIMpYeT,

obecneymBacT peanusauuto

YnpasnawT

KoHTponupyet

MeHepKepbl
NPOEeKTOB
U nporpamMmm

PykoBoauTtenb
noprtdgens NpPoeKToB
OTuynTbLIBAOTCS

PucyHok A.1
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